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Aclarando el concepto de INNOVACIÓN 
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Cuestionando  el  acrónimo  …           I+D+i 

•  La investigación es un camino, no el único camino 
•  Un problema de foco… en el I+D+… o en la Innovación 
•  Influencia “academicista” del término 
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i+d+I 
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 Ver lo que otros no ven 

 Pensar lo que otros no piensan 

 Hacer lo que otros no hacen 

 Mejorar lo que otros hicieron 

 Buscar siempre lo diferente pero útil 

 Un estado “beta” permanente… todo es mejorable 

CAMINO MARCADO 

EXPLORAR 
INNOVAR 



INNOVACION 

 UTIL 
SOL. PROBLEMA 
SAT. NECESIDAD 

ECONÓMICA-
MENTE VIABLE 

SUSTANCIAL-
MENTE 

DIFERENTE 

TECNICAMENTE  
FACTIBLE 

Tim Brown (IDEO) 
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De qué hablamos cuando hablamos de innovación 
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REGULACIÓN 

CULTURA 
EMPRESARIAL 

EDUCACION CULTURA 
ADMÓN. 

CULTURA 
SOCIAL 

(innovación social) 

Orientada al servicio o 
al procedimiento 

Orientada al desarrollo de la persona 
o a la acumulación de conocimiento 

Conservadora, miedosa y cerrada entre iguales 
 o abierta a lo diferente (multiculturalidad), a explorar… 

Orientada exclusivamente 
 al máximo beneficio 
o también a las personas/territorio/compromiso  

Sociedad Sobrerregulada 
o dimensianada   

ESTRATEGIA 
POLÍTICA 

Condicionantes de la innovación 
 

Liderazgo/Visión 



8 

REGULACIÓN 

La sociedad líquida 

Sabías que … 
 

Madrid   +  nº abogados que toda Francia 
Madrid   =  nº abogados que toda Inglaterra 
Una de cada cuatro leyes vigentes tienen mas de 80 años 

España, uno de los países más regulados del mundo 



La regulación en España es… 
 

“ADITIVA + ADICTIVA” 
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“Los estados más corruptos son los que más leyes tienen” 
Cornelio Tácito 

(Gobernador Romano. Siglo II) 

“Las leyes inútiles debilitan las necesarias” 
Montesquieu 

(Pensador Siglo XVIII) 
 

Espiral regulatoria … 



REGULACIÓN  E  INNOVACIÓN  NO  SE  LLEVAN  BIEN 

REGULACIÓN  es el respeto al “estatus quo” 

INNOVACIÓN  es la ruptura del “estatus quo” 

A MÁS REGULACIÓN  MÁS  DIFICULTADES PARA LA INNOVACIÓN 
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L+P+S 

(Legislación + Procedimiento + Solución) 

Innovación en las AAPP… UN PROBLEMA DE FOCO 

L+P+S 
Foco 

Efecto de la cultura de la Administración sobre la Innovación 

“Elegir entre solucionar los problemas o poner problemas a las soluciones” 

CULTURA 
ADMÓN. 



EL MUNDO SE MUEVE DEBAJO DE NUESTROS PIES: LA SOCIEDAD ES “Líquida” 
 
 
• Cambiante, flexible, incierta  
 
• Ágil, difusa, compleja 
 
• Globalizada, tecnificada y virtualizada 
 
• Sistemas organizacionales +planos, + colaborativos 
 
• Relaciones laborales  basadas en la eficacia 
 
• Aparición constante de nuevos perfiles profesionales 
 
• Un nuevo prototipo de trabajador del conocimiento:  “Knowmads” 
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Efecto de la cultura de la Administración sobre la Innovación 
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ADMINISTRACIÓN es cada vez más  “Sólida” 
 
 
• Fija, Inflexible, “pétrea” y pesada 

 
• Conservadora, defensiva y miedosa 

 
• Reguladora por exceso, puede entorpecer la acción política legítima 

 
• Prima la norma/procedimiento sobre la resolución del problema 

 
• El papel y la justificación por exceso frente a la operatividad 

 
• Prima el “estatus quo” sobre el cambio (castiga la innovación) 

 
• Sistemas organizaciones rígidos en ocasiones improductivos 

 
• Relaciones laborales no basadas en la eficacia 
  
• Perfiles tradicionales 
 
 



LA SOCIEDAD/EMPRESA “Líquida” 
 

PROCESO  DE CRECIMIENTO 
  EXPONENCIAL  DIVERGENTE 

14 

Efecto de la cultura de la Administración sobre la Innovación 

ADMINISTRACIÓN: “Sólida” 

Genera regulaciones y  normas 
para una sociedad que  

no comprende.  

“Inyecta” BUROCRATIZACIÓN e IMPRODUCTIVIDAD 
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La innovación requiere entornos sociales y contextos adecuados  
para desarrollarse (ECOSISTEMAS proclives a aceptar lo diferente).  

 
 

 Cuando existe capital social,  permeabilidad social, aceptación de lo 
diferente  y de los diferentes, multiculturalidad, relaciones abiertas entre 

agentes, intercambio de ideas, colaboración, confianza,  conexiones 
improbables y MARCOS REGULATORIOS AJUSTADOS Y FLEXIBLES la 

innovación tiene caldo de cultivo. 



¿Un medio rural o distintos medios rurales? 
 

 Zonas de cultivo intensivo 
 Zonas periurbanas 
 Zonas de montaña 
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Reflexión… 
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El despoblamiento es el síntoma, no la causa … 

Tendencia mundial: concentración de la población en zonas urbanas en detrimento de las rurales  

¿Las regulaciones que afectan al medio rural se piensan y diseñan en términos de sostenibilidad 
futura y con visión de futuro y de globalidad o son una suma de regulaciones pensadas aisladamente 

para problemáticas concretas sin visión de globalidad? 

España: medio rural 90% del territorio y  20% de la población (2016) 



Innovación y medio rural … ¿contradicción o complementación? 
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Reflexión… 

Medio Rural … preservación, conservación, tradición, protección, regulación proteccionista…  

Innovación … cambio, experimentación, avance, mejora, probar lo diferente… 



Conservación del espacio 
 

o  
 

Territorios rurales habitados donde se realicen actividades 
 económicas sostenibles y armonizadas con el entorno… 

y donde el espacio se conserva porque hay “paisanos/nas” 
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Reflexión… 

Donde pone la normativa el foco? 

Innovación = 0 

Posibilidad de Innovación 

(Actitud reactiva) 

(Actitud proactiva) 
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La INNOVACIÓN en medio rural consiste en aprovechar siglos de historia, 
 de conocimiento, de patrimonio cultural para general nuevos usos del espacio, 

buscando la conexiones/flujos con el mundo urbano para generar 
actividades económicas sostenibles y donde la 

tecnología es un aliado. 

… Cuando la normativa es muy restrictiva y la burocracia un “esperpento”, las posibilidades  
de innovar también son más restringidas 
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Un ejemplo: el caso de Ponga… 

 Innovación en el método 
 
 
 
 
 

 Gestión Medioambiental 
 Desarrollo tecnológico 
 Sistemas constructivos 
 Explotación agro/forestal 
 Modelos avanzados de servicios sociales 
 Innovación social 
 Formación y empleo 
 Economía cultural 

 
 

(Principio de “innovación abierta”) 
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ENTORNO  
SOSTENIBLE 

ECONOMÍA 
 SOSTENIBLE 

POBLACIÓN 
SOSTENIBLE 

INFRAESTRUCTURAS 
TRANSVERSALES 

CONECTIVIDAD 

SOSTENIBILIDAD 
 ENERGÉTICA 

ACCESOS 
NUEVOS MODELOS DE 

SERV. SOCIO/SANITARIOS 

REJUVENECIMIENTO 
POBLACIÓN 

NUEVOS MODELOS  
DE EMPLEO 

 Innovación en el contenido (visión de globalidad): 
 

o Qué queremos ser en un horizonte temporal 
(visión) y ámbitos de actuación 

o Cada acción (proyecto) tiene una dimensión 
vertical y otra horizontal 

RECURSOS 
AGROFORESTALES 

TURISMO DE 
NICHO/EXPERIENCIAS 

AGROGANADERA FLORA 
CULTURAL/ 

ARQUITECTÓNICO 

FAUNA 

v 
H 

REVISIÓN DE 
 LA REGULACIÓN 
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